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Présentation

L'Ordre des podiatres du Québec est 'un des 46 ordres professionnels du Québec et a pour mission
principale la protection du public par lencadrement et la surveillance de I'exercice de la profession
de podiatre. A cette fin, [Ordre veille au respect du Code des professions, de la Loi sur la podiatrie

et de tous les réglements qui en découlent, dont notamment le Code de déontologie des podiatres.

| ettres officielles

Montreéal, 24 octobre 2023

Madame Nathalie Roy
Présidente de 'Assemblée nationale
Gouvernement du Québec

Madame la Présidente,

Jailhonneur de vous soumettre, en votre
qualité de présidente de 'Assemblée nationale,
le rapport annuel de 'Ordre des podiatres du
Québec. Ce rapport annuel, prépare
conformément aux dispositions du Code des
professions couvre la période du 1°"avril 2022
au 31mars 2023.

Recevez, Madame la Présidente, mes
salutations distinguées.

Laministre responsable de I'application
deslois professionnelles,

Madame Sonia LeBel
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Montréal, 24 octobre 2023

Madame Sonia Lebel
Ministre responsable de l'application
des lois professionnelles

Madame la Ministre,

Jailhonneur de vous soumettre, en votre
qualité de ministre responsable de lapplication
des lois professionnelles, le rapport annuel de
I'Ordre des podiatres du Québec. Ce rapport
annuel, préparé conformément aux
dispositions du Code des professions couvre la
période du 1°ravril 2022 au 31 mars 2023.

Je vous prie de croire, Madame la Ministre, en
lexpression de ma considération distinguée.

La présidente,

D Anne-Marie Duchaine, podiatre

Montreal, 24 octobre 2023

Madame Dominique Derome
Presidente de ['Office
des professions du Québec

Madame la Présidente,

Jai'honneur de vous présenter le rapport
annuel de 'Ordre des podiatres du Québec.
Cerapport annuel, préparé conformément aux
dispositions du Code des professions couvre la
période du 1°ravril 2022 au 31 mars 2023.

Veuillezagréer, Madame la Présidente,
I'expression de mes salutations distinguées.

Laprésidente,

D Anne-Marie Duchaine, podiatre
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Mot de la présidente

Cestavec un mélange démotions que
jemadresse avous en tant que
présidente de ['Ordre. Alors que je
m'appréte a clore mon deuxiéme et
dernier mandat, je tiens a exprimer ma
profonde gratitude pour la confiance
gue vous mavez accordée et pour
lopportunité davoir servinotre
profession et la protection du public au
cours de ces sixannées enrichissantes.

Au cours de mes mandats, nous avons
fait face a des défis complexes et nous
avons également connu des moments,
disons-le, de triomphe et davancement
important pour le public recevant des
soins des podiatres. Ensemble, nous
avons accompli tant de choses,
renforcant la position de la podiatrie en
tant que pilier essentiel du systeme de
santé.

Nous avons travaillé sans relache pour
promouvoir lexcellence des soins
podiatriques, et je suis fiere des
progrés que nous avons réalisés
collectivement.

Cependant, il est maintenant temps
pour moi de passer le flambeau a une
nouvelle présidence qui continueraa
guider le conseil dadministration vers
de nouveaux horizons. Je suis
convaincu quelle sera soutenue par
une équipe engagée et compétente et
saura poursuivre notre mission avec
énergie et détermination.

Enréfléchissant surlesréalisations de
mon mandat, je souhaite remercier
chaleureusement tous les membres de
I'Ordre. Votre engagement, votre
expertise et votre passion pour la
meédecine podiatrique sont les moteurs
de notre succes collectif. Cest grace a

votre dévouement que nous avons pu
faire progresser notre profession et
améliorer la santé et la qualité de vie de
nos patients et mieux protéger le public
quirecgoit vos soins.

LE PLAN SANTE :
UN PROJET DE SOCIETE IMPORTANT

L'Ordre ajoué unrdle actif en collabo-
rant avec les autorités de santé pour
mettre en ceuvre les changements
quapporterontlaloi 15 et le Plan santeé.
Nous avons veillé a ce que I'Ordre soit
partie prenante de ce grand projet et
nous avons fourni des ressources
nécessaires aux discussions et aux
divers ateliers

Lesrésultats obtenus grace au projet
deloi 15 serontindéniables. Les
patients devraient avoir accés plus
rapidement aux services de santé, ce
qui contribue a prévenir l'aggravation
des problemes de santé et aaméliorer
les résultats cliniques. De plus, le
systeme de santé dans son ensemble
pourra bénéficier dune meilleure
gestion des ressources et espérons-le
de la médecine podiatrique.

Entant que présidente de I'Ordre, je me
réjouis des résultats obtenus par notre
équipe et je tiens a exprimer ma
gratitude envers tous les membres qui
ont contribué. Nous resterons engagés
asoutenir et a promouvoir des
pratiques exemplaires dans le cadre de
ce grand chantier, dans le but ultime
doffrir des soins de santé de qualité a
notre communauté, principalementala
population vulnérable.

Cependant, il est regrettable de
constater que malgré les bénéfices

évidents de la podiatrie dansla
réduction du parcours de soins, le
gouvernement ne semble pas encore
pleinement conscient de son potentiel.
[l existe une réelle opportunité pourle
gouvernement de tirer un véritable
avantage en faisant davantage appel a
lamédecine podiatrique dans la prise
en charge de certains patients atteint
de pathologie du pied.

Je suis convaincue que notre profession
aunroéle crucial ajouerdansla
promotion de la santé des pieds et dela
mobilité, ainsi que dans la prévention des
complications qui pourraient entrainer
des colts de santé plus élevée along
terme. Nous continuerons a travailler
activement pour sensibiliser le
gouvernement aux nombreux avantages
offerts par lamédecine podiatrique, tant
en termes de qualité des soins que de
réduction des colts et de foptimisation
dessoins.

Nous invitons le gouvernement a
explorer davantage les possibilités de
collaboration avec les podiatres, en
reconnaissant notre expertise et en
intégrant pleinement nos services
dans les stratégies de soins de santé.
Ensemble, nous pouvons améliorer
encore davantage laccessibilité,
lefficacité et la qualité des soins, tout
en optimisant les ressources
disponibles.

Nous sommes confiants que, grace a
ces efforts continus, la podiatrie jouera
unrole de plus en plus important dans
le systéme de santé global, contribuant
ainsi alamélioration du bien-étre des
patients et de la population dans son
ensemble.

Rapportannuel | www.ordredespodiatres.qc.ca 2022-2023


https://www.ordredespodiatres.qc.ca/

06

Genre :

Age aumoment de sa plus récente élection

Date d'entrée en fonction de son plus récent mandat :
Modalité de I'élection :

Nombre de mandats terminés au 31mars :

Durée du mandat a la présidence (en années):

Rémunération globale (au dollar prés) pour ses services a temps partiel
au cours de l'exercice 2022-2023 :

Nombre moyen d’heures de travail par semaine effectuées :

Secteur d'activité professionnelle :

UNMOT SURLESENQUETES

Je souhaite profiter de l'occasion de
mon départ pour aborder un sujet d'une
grande importance qui concerne notre
pratique professionnelle. Il sagit du
nombre de demandes denquéte au
Bureau du syndic.

Nous sommes tous conscients que les
demandes denquéte peuvent créer des
perturbations et des incertitudes dans
notre quotidien professionnel. Elles
peuvent également étre sources de
stress et danxiété, méme pour les plus
chevronnés.

|l est essentiel de rappeler que notre
objectif commun est de fournir des
soins de qualité, de respecter les
normes professionnelles et dassurer la
sécurité de nos patients. Cependant, il
est également important de souligner
que I'Ordre est la pour vous soutenir,
vous accompagner et vous guider dans
votre pratique.

Entant que membres de I'Ordre des
podiatres, nous avons la responsabilité
de maintenir nos compétences ajour,
de respecter les regles éthiques et
professionnelles, et de travailler en
collaboration avec nos pairs et avec les
autres professionnels. En agissant
ainsi, Je suis tres heureuse de vous
annoncer que nos efforts ont porté
fruit et que nous avons pu diminuer le
nombre de demandes denquéte de
39% au cours du présent exercice !

Dans cette optique, je vous encourage
acontinuer avous former et a vous
informer régulierement. Soyez vigilants
quant au respect des normes de
pratique recommandées. Assurez-
vous de maintenir une communication

claire et ouverte avec vos patients, en
les impliquant dans les décisions liées
aleur santé et leurs soins.

Jevousinvite a tirer aussi parti des
ressources mises a votre disposition
par I'Ordre. La permanence est la pour
répondre a vos questions, vous
transmettre l'information pertinente et
vous soutenir dans votre pratique.
N'hésitez pas a solliciter leur expertise
etavousimpliquer dansles activités de
formation continue organisées par
notre Ordre ou sur les divers comités.

Clest vraiment, tous ensemble que nous
pouvoNs promouvoir une pratique
responsable et respectueuse des
normes éthiques ainsi quoffrir des soins
de qualité. Continuons ainsi!

LEMOTDELAFIN

Je souhaite particulierement exprimer
ma reconnaissance envers le Conseil
d'administration. Je quitte mes
fonctions de présidence et le conseil en
confiance. Votre leadership éclairé, vos
idées novatrices et votre engagement
envers la protection du public ont été
une source d'inspiration. Votre
dévouement notamment pour les Etats
généraux et la planification stratégique
aveniretalaprise de décisions
éclairées ont été essentiels pour
garantir la croissance et laréussite de
notre mission.

Un remerciement spécial va a notre
directrice générale, ainsi qua toute
Iéquipe de permanence. Votre travail
acharné, votre expertise et votre
soutien constant sont les fondements
de notre organisation. Grace a votre
dévouement, nous sommes en mesure

Femme

Moins de 35ans

8avril 2020

Suffrage universel des membres
2

3

27013$
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Podiatrie générale

de répondre aux impératifs quotidiens
de notre mission importante aussi bien
que les ordres de grande taille.

Enfin, je souhaite conclure sur une note
positive enregardant vers lavenir.
Ensemble, nous avons surmonté des
défis, vécue une pandémie, réalisé des
avanceées significatives et renforcé
notre position en tant que professionnels
de confiance et en tant quordre jouant
pleinement sa mission premiere. Je
suis convaincue que les années a venir
nous réservent de nouvelles opportu-
nités, des partenariats fructueux et des
réalisations encore plus remarquables.

Alors que nous nous tournons vers
l'avenir au terme des Etats généraux, je
VOus encourage a continuer a ceuvrer
ensemble, a partager vos idées, votre
expertise et votre passion. Ensemble,
nous pouvons, ameliorer les soins aux
patients et contribuer a une société
plus saine et plus mobile.

Merci encore pour votre engagement
indéfectible et pour votre contribution
inestimable.

Laprésidente,

D Anne-Marie Duchaine, podiatre
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Le conseil dadministration

Tauxde Tauxde
Début Nombre de Autres participation participation
dumandat mandats terminés responsabilités Région aux réunions auxréunions

Les membres actuel au3imars auseindel’ordre électorale ordinaires extraordinaires
Administrateurs élus
D' Arianne-Michéle Bourque, avril 2022 0 _ 1 77 n
podiatre
D¢ Marie-Claude C6té, podiatre .
(vice-présidente) avril 2020 2 = 1 5/8 ”n
D' Anne-Marie Duchaine, podiatre Aol £ s eoirlis

. ! avril 2020 2 RH, audit et n/a 8/8 01
(présidente)

gouvernance
. - . . S ; Membre
DrBenoit Gagné, podiatre (trésorier)  avril 2022 3 du comite daudit 2 7/8 71
Dre Marie-Chantal Gaudreault, .
podiatre avril 2020 2 = 1 2/8 0n
D" Fadji Koffi, podiatre avril 2022 1 Mjmbre COETIC 1 6/8 0/
e gouvernance
e q ; Membre
D Tanya Mendes, podiatre avril 2020 4 du comité daudit 2 8/8 0n
Administrateurs nommés par I'Office des professions
M. Claude Paul-Hus avril 2022 ) RIS 6/8 "
audit et gouvernance
M. Luc Perron mars 2020 2 TR B OIS 6/8 ”n
RH et gouvernance

M Nathalie Rochefort avril2022 1 Membre du comite 8/8 "

de gouvernance

Rémunération

Un administrateur recoit, s'il en fait lademande, une rémunération pour chaque
participation a une réunion ordinaire ou a une réunion d'un comité du conseil
d'administration sur lequel il est nommeé. Ceci inclut le temps de préparation,
le temps de déplacement et le temps alloué a la séance.

Journée compléte: 260 S

Demi-journée: 130 S

Séance virtuelle: 30 S/h

Séance par courriel : aucun
Assemblée générale annuelle : aucun
Formation des administrateurs : aucun
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FAITS SAILLANTS

» Le conseil dadministration a pris 83 résolutions dont les
principales touchent notamment les sujets suivants:

MEMBRES

» Deélivrance de 22 permis dexercice de la podiatrie

» Délivrance de 22 permis de radiologie

» Réactivation d'un permis de radiologie a la suite
d'unabandon

» Reéinscription de 12 membres au Tableau de I'Ordre
en coursdannée

» Radiation de 15 membres au Tableau de I'Ordre en cours
dannée(maternité, retraite, abandon)

» Imposition d'une limitation de pratique en vertu
delarticle 55.0.1du Code des professions

GOUVERNANCE ET NOMINATIONS
AU SEIN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

» Nomination d'un membre au comité
des ressources humaines

» Nomination dun membre au comité d'audit

» Nomination du trésorier

» Date de lassemblée générale annuelle de I'exercice
2023-2024: 24 octobre 2023

» Nomination des membres du comité des audiences
(envertu du paragraphe 1de I'article 62.1du Code
des professions)

» Création d'unfonds dindemnisation

» Adoptiondes politiques de gouvernance

» Adoption d'une modification au Code déthique
et de déontologie des administrateurs et des membres
de comités de I'Ordre des podiatres du Québec

» Nomination d'une personne responsable de la protection
desrenseignements personnels

Activités et organisation du conseil dadministration

PRATIQUE PROFESSIONNELLE

» Adoption du programme général d'inspection
professionnelle 2023-2024

» Financement d'un projet de recherches sur larésistance
du pied ala supination chez des patients atteints
de troubles musculosquelettiques

» Imposition d'un stage de perfectionnement a un membre
Imposition de cours de perfectionnement a un membre

» Imposition d'une limitation de pratique en vertu
de larticle 55.0.1du Code des professions

» Trois autorisations de poursuite pour exerciceillégal
dela profession

» Résolution découlant dune demande déquivalence

» Résolution découlant dune demande de réinscription au
Tableau de I'Ordre ala suite dune radiation disciplinaire

v

GESTION FINANCIERE ET ORGANISATIONNELLE

» Adoption de la cotisation annuelle 2023-2024
» Adoption de larémunération de la présidente, 2023-2024

» Adoption de larémunération des administrateurs élus,
2023-2024

» Adoption des états financiers vérifiés au 31 mars 2022
» Adoption des hypotheses budgétaires 2023-2024
» Adoption de la Grille des tarifs administratifs 2023-2024

» Adoption de frais de non-conformité pour l'année
2023-2024

» Adoption de l'augmentation des indemnités pour frais
de kilométrage

» Adoption de l'augmentation de la masse salariale
de lapermanence de 'Ordre




NOMINATIONS AU SEIN DES COMITES STATUTAIRES

ET AUTRES NOMINATIONS

» Nomination de membres au conseil de discipline
» Nomination de membres au conseil darbitrage

» Nomination des membres au comité dinspection
professionnelle

» Nomination dun membre substitut au comité
d'inspection professionnelle

» Nomination des membres au comité denquéte
aléthique et ala déontologie

» Nomination des membres du comité de révision
des équivalences

» Nomination de 5 syndics adjoints

» Nomination dinspecteurs au comité d'inspection
professionnelle
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Orientations stratéegiques

NOTRE MISSION

Encadrée par le Code des professions, la mission de I'Ordre
des podiatres du Québec est dassurer la protection du public
tout en encourageant des pratiques de qualité.

Pour ce faire, I'Ordre controle lexercice de la profession selon
les normes de pratique reconnues et des standards élevés de
pratique. Il soutient également le maintien et l'actualisation
des compétences de ses membres afin que soient offerts
des soins de qualité.

NOTRE VISION

Lavision de I'Ordre des podiatres du Québec pour l'avenir de
la profession est de devenir laréférence en matiére de santé
des pieds en partenariat avec le réseau de la santé.

NOS VALEURS

L'Ordre adéterminé cinq valeurs constituant les principes
de base et les piliers de laligne de conduite de tout le personnel
de sapermanence, de ses dirigeants et de ses membres de
comités:

» éthique;

» rigueur et discipline;

» collaboration;

» excellence;

» innovation.

PLANIFICATION STRATEGIQUE

L'Ordre a entrepris des états généraux qui se sont
echelonnés sur les deux derniers exercices. Une nouvelle
planification stratégique sera élaborée au cours du
prochain exercice.
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POLITIQUES ET PRATIQUES DE GOUVERNANCE

Nomde la politique Entrée en vigueur Derniérerévision  Prochaine révision
Politique sur le fonctionnement du conseil dadministration 2023 - 2028
Mandat du conseil dadministration 2023 - 2028
Mandat de la présidence 2023 - 2028
P9I|t|que§urles conflltsdlnteretsau bureau du syndic et au comité 2021 _ 2026
diinspection professionnelle

Muraille de Chine entre la direction des affaires juridiques 2021 _ 2026
et le bureau du syndic

Politique cadre sur le travail en mode hybride 2021 - 2026
Code déthique et de deo.nFoIogle des administrateurs 2020 2022 2027
et des membres de comités

Politique du conseil dadministration pour contrer le harcelement 2019 - 2024
Po!lthug surlefqnctlonnement du comité denquéte & léthique 2018 _ 2023
etaladéontologie

Netiquette: conditions dutilisation du groupe Facebook

de I'Ordre des podiatres du Québec 2018 2021 2026
Pollthue.de’nom_ln.atlon.et procédure délection des officiers 2017 _ 2023
du conseil dadministration

Politique de nomination des membres des comités des ressources 2015 2017 En cours
humaines, audit et gouvernance

Reégle de régie interne: rdle et responsabilités des membres du

conseil dadministration(comité daudit et comité des ressources 2015 2017 En cours
humaines)

Politique interne sur les conflits d'intéréts pour les membres 2015 _ 2023
de lapermanence

Politique dattribution du prix Mérite podiatrique 2015 2022 2027
Politique dattribution du prix Hommage podiatrique 2015 2022 2027




[

Flections au sein du conseil dadministration

POUR LA REGION ELECTORALE 1*

DEUX POSTES EN ELECTION
Membres qui avaient droit de vote 190
Nombre de personnes ayant votés 15

NOM DES CANDIDATES AUXDEUX POSTES
Dre Stéphanie Blum, podiatre
Dre Arianne-Michele Bourque, podiatre

Dre Fadji Koffi, podiatre

LES ADMINISTRATEURS ELUS AUX SUFFRAGES
DES MEMBRES DE LORDRE SONT

Dre Arianne-Michéle Bourque, podiatre

Dre Fadji Koffi, podiatre

POUR LA REGION ELECTORALE 2*
UNPOSTE EN ELECTION

Le D"Benoit Gagné, podiatre a été élu par acclamation.

FORMATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVE A LEURS FONCTIONS

Nombre d’administrateurs

Activité de formation I'ayant suivie ne l'ayant pas suivie
Réle d'un conseil dadministration 10 0
Gouvernance et éthique 10 0
Egalité entre les femmes et les hommes 10 0
Gestion de ladiversité ethnoculturelle 3 7

*En conformité avec le Réglement sur forganisation de I'Ordre des podiatres du Québec et les élections a son conseil dadministration.

Application des normes dethique et de déontologie

aux administrateurs de ['Ordre

COMITED’'ENQUETE A LETHIQUE
ETALADEONTOLOGIE

Leréle du comité denquéte aléthique et ala déontologie est
dexaminer et denquéter toute information regue relativement
aun manguement aux normes déthique et de déontologie
par un administrateur en application du Réglement sur les
normes déthique et de déontologie des administrateurs du
conseil dadministration d'un ordre professionnel. Il est
composeé de trois membres : deux sont nommes par 'Office
des professions et un est membre de I'Ordre. lls sont nommés
pour une durée de 3 ans par le conseil dadministration et
sont assujettis ala Politique sur le fonctionnement interne du
comité denquéte aléthique et ala déontologie de I'Ordre des

podiatres du Québec.

Le comité denquéte a léthique et a la déontologie regoit de
facon confidentielle la dénonciation de toute personne qui
constate qu'un administrateur acommis un manguement aux
normes déthique et de déontologie qui lui sont applicables.

Il doit également, le cas échéant, formuler des recommanda-
tions de sanctions au conseil dadministration al'encontre
d'unadministrateur:

» laréprimande;

» lasuspensionavec ou sans rémunération;

» larévocation de son mandat.
Aucune activité relative a l'application du Code déthique et de
déontologie des membres du conseil dadministration et des
membres de comités de I'Ordre n'était pendante au 31 mars de

I'exercice précédent et aucune activité nest a signaler au
cours de lexercice.
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Application des normes déthique et de
déontologie des membres des comités

Aucune enquéte n'était pendante au 31 mars de lexercice
précédent et aucune enquéte n'a été ouverte au cours de
I'exercice au regard de manquements aux normes déthique
et de déontologie des membres des comités formés par le
conseil dadministration.

Comités de gestion formeés
par le conseil dadministration

COMITE D’AUDIT

Sassure que I'Ordre exerce ses activités dune maniére
prudente et fait ses recommandations au conseil dadminis-
tration sur les aspects suivants :

» hypotheses financieres préparées par la direction envue
de lesrecommander au conseil pour adoption;

» surveillance des contrdlesinternes;

montant de laugmentation de la cotisation annuelle;

» mise en ceuvre des recommandations de l'auditeur
externe;

» laugmentation de la masse salariale;

» le suividesaspectsfinanciers et desrisques associés
au déménagement du siege social de [Ordre;

» recommandations au CA de ladoption des états
financiers audités;

» gestiondesrisques.

v

e comité d'audit a tenu huit(8) rencontres virtuelles.

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

Le comité des ressources humaines procéde annuellement,
alévaluation de la contribution de la direction générale. Il
sassure en collaboration avec la direction générale que des
objectifs organisationnels soient fixés pour lensemble des
directions enlien avec la planification stratégique et la
mission de protection du public de I'Ordre. Le comité des
ressources humaines sert également de comité-conseil
lors de processus de restructuration. Le comité des
ressources humaines a tenu deux(2)rencontres virtuelles.
Le comité desressources humaines en collaboration avec le
conseil dadministration a donner le mandat a la directrice
générale de revoir les politiques de rémunération globale et
d'appréciation des employés de la permanence avec la
participation d'un consultant externe au cours du prochain
exercice et de lui présenter un rapport.

COMITE DE GOUVERNANCE

Le comité de gouvernance s'assure que le conseil
d'administration maintient les plus hauts standards en
matiére de gouvernance et déthique. Au cours de l'exercice,
le comité de gouvernance a rédigé et entériné les politiques
de gouvernance suivantes:

» mandat du conseil dadministration;

» mandat de la présidence;

» fonctionnement du conseil dadministration CA.

Le comité de gouvernance a tenu trois(3) rencontres

COMITE EXECUTIF

'Ordre n'a pas, vu la taille de son conseil, de comité
exécutif.
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Rémunération

Pour une prestation
de travail de 5jours
semaine, la
rémunération globale
au dollar pres,

au 31mars 2023, de la
directrice générale
et secrétaire est de
175357 S. Son entrée
enposteaeulieule
27 janvier 2014.
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Mot de la directrice géneérale et secrétaire de 'Ordre

DEMENAGEMENT DU SIEGE SOCIAL

L'exercice 2022-2023 a été une année de transformation et de
progres significatifs pour [Ordre. L'un des événements
marquants de cette année a été le déménagement de notre
siege social. Dans le but de rationaliser nos codts et doptimiser
NOS ressources, Nous avons entrepris cette initiative
stratégique en collaboration avec deux partenaires de
confiance: I'0rdre des Evaluateurs agréés du Québec et [Ordre
professionnel des technologistes médicaux du Québec.

Enunissant nos forces et en partageant les espaces
communs, nous avons réussi a réaliser, bien qua long terme,
des économies substantielles tout en maintenant un
environnement fonctionnel et efficace pour nos membres de
comités et notre permanence. Ce partenariat s'inscrit dans la
continuité de celui que nous avions déja avec I'Ordre
professionnel de la physiothérapie du Québec, ce dernier
ayant été partie intégrante d'une étape importante dans
notre engagement envers la gestion responsable des
ressources et larecherche de solutions innovantes entamée
au cours des 10 dernieres années.

Grace a une coordination efficace, nous avons pu transférer
les opérations vers nos nouveaux locaux, sans que nos
activités ne soient perturbées.

Ce déménagement a également été l'occasion de repenser
et daméliorer nos installations. Nous avons créé des espaces
de travail modernes, effectué un virage sans papier, congu
un environnement flexible et propice a la collaboration et au
travail en mode hybride, le tout afin de favoriser linnovation
et I'échange d'idées. Nous sommes convaincus que ces
nouvelles installations renforceront notre efficacité
opérationnelle et notre capacité a répondre aux besoins

en constante évolution.

L'EVOLUTION NUMERIQUE DE L'ORDRE COMPLETEE

Un autre chantier majeur s'est achevé apres trois années
pour soutenir nos activités et nous doter doutils réellement
performants: la transformation numeérique et lamise en
place du CRM. L'objectif de cette initiative était multiple etila
été atteint : stabiliser nos systémes informatiques, sécuriser
les informations personnelles et les transactions, améliorer
lefficacité des processus daffaires et des flux de travail, etc.
Nous avons lancé en février la toute derniere fonctionnalité
qui permet dorénavant de compléter un dossier dexercice

en société completement en ligne sur le portail sécurisé.

Ce sont maintenant l'ensemble des opérations de I'Ordre, tant
celles pour les membres que pour les demandes émanant du
public et qui sont liees ala protection du public, qui sont
entierement intégrées et qui peuvent de surcroit étre suivies
par des tableaux de bord performants.

GESTION FINANCIERE

Nous sommes heureux de vous informer que la situation
financiere de I'Ordre est solide et que la gestion financiere
rigoureuse porte fruit. Elle nous a permis de nous doter dune
permanence compeétente et doutils capables de répondre
aux besoins et daccomplir notre mission sans compromis.

Nous tenons a souligner que les ajustements de cotisation
ont été décidés dans le cadre d'une gouvernance transparente
et participative. Les décisions sont toujours prises aprés des
analyses approfondies et des consultations avec les parties
concernées. Le comité d'audit et le conseil dadministration
évaluent toutes les avenues possibles et tiennent compte de
tous les enjeux.

Nous restons engagés a assurer une gestion financiere
prudente et a maintenir une gouvernance financiere
rigoureuse pour garantir la pérennité de ['Ordre et notre
importante mission de protection du public.

DES ETATS GENERAUX
POUR L’AVENIR DE LA PROFESSION

Les Etats généraux de la profession ont été un véritable
succes, attirant une participation exceptionnelle de toutes
les parties prenantes et des podiatres. L'événement a été
marqué par un engagement solide et une collaboration
fructueuse, témoignant ainsi de l'importance accordée ala
profession. Grace a cette mobilisation, le conseil dadministra-
tion pourra entreprendre sa planification stratégique en
toute confiance, en sappuyant sur les perspectives et les
idées partagées lors de ces rencontres. Cet effort collectif
renforce notre détermination a continuer de promouvoir
I'excellence et I'innovation en médecine podiatrique.

DESMEMBRES ET UNE PERMANENCE ENGAGES

Jetiensaexprimer ma gratitude envers les membres de
I'Ordre qui généreusement offrent leur expertise pour
contribuer ala profession. Un total de 48 podiatres se sont
engagés bénévolement dans nos activités et au sein de nos
différents comités. Sans leur précieuse contribution, nous ne
pourrions pas accomplir notre mission de maniére adéquate.

Alors que I'exercice 2022-2023 prend fin, je tiens a souligner
les efforts constants fournis par les employés, qui continuent
d'accomplir leurs fonctions avec diligence au service de la
mission fondamentale de I'Ordre, tout en sadaptant aux
changements qui impactent leur environnement, dans notre
marche vers lamodernité. Je les remercie pour leur travail.

Martine Gosselin, MBA, Adm.A., ASC, C.Dir.

Q At

Directrice générale et secrétaire
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Ressources humaines

L'Ordre compte dix(10) employés (équivalents temps
complet de 35 heures par semaine). L'Ordre contribue au
développement de la reléve en embauchant 3 fois par années
des stagiaires du programme COOP du baccalauréat en droit
de I'Université de Sherbrooke. Les autres personnes, autant
les membres du public qui nous proviennent de I'Office

des professions du Québec que les podiatres, le font
bénévolement et sont guidés par les mémes objectifs,

soit une meilleure pratique pour les podiatres pour un public
mieux protége.

Les membres de la permanence sont :

Martine Gosselin, MBA, Adm.A., ASC, C.Dir.,
directrice générale et secrétaire

Me Marie Laurence Lenfant, avocate, directrice des affaires
juridiques et secrétaire adjointe

Me Eliane Jetté, avocate, conseillére juridique,
depuis le 7 février 2022

M™ Naomie Desjardins, stagiaire en droit,
depuis le 9 janvier 2023

Un étudiant en droit du programme COOP
de l'université de Sherbrooke

D Andréanne Beaudoin, podiatre et coordonnatrice
alamélioration de lexercice

Dre Marie Michéle Pelletier, podiatre conseillere ala pratique
professionnelle depuis le 23 novembre 2022

M Frédérique Blaive, adjointe a la direction générale, aux
affaires professionnelles et comptabilité

M™e Imene Kerbouche, adjointe administrative - service au
public et aux membres

M™ Anne-Genevieve Poitras, adjointe aux services
juridiques et coordonnatrice a la formation
depuis le 24 octobre 2022

Le bureau du syndic est composé de:
D¢ Nancy Juteau, podiatre et syndique

Les syndics adjoints sont:

Dre Stéphanie Blum, podiatre depuis le 11novembre 2022
Dre Magali Brousseau-Arcand, podiatre

D" Maxime Joyal, podiatre

Dr Sébastien Milot, podiatre et syndic adjoint

Dre Christina Morin, podiatre

D Magali Paquet-Laroche, podiatre

En plus du personnel de la permanence I'Ordre compte sur le
travail et le soutien de plus de 48 podiatres qui sans compter
leur temps partagent leur précieuse expertise.

Les membres de divers comités recoivent une compensation
pour leur travail variant de 175 $ 4500 $ parjour.

Assemblée géneérale annuelle

Le 22 octobre 2022 se tenait lassemblée générale annuelle
de I'Ordre, en mode hybride. Cinquante-huit(58) podiatres
étaient présents a distance et un(1)y a assisté sur place.
Ont notamment été soumises a lassemblée des membres,
les résolutions suivantes:

» rapport de la présidence, de la direction générale, du
syndic et du comité dinspection professionnelle(CIP);
consultation sur le montant de la cotisation;
rémunération de la présidente;

vYvyy

rémunération des administrateurs élus;
» nomination de lauditeur de I'Ordre.

Hormis le bilan des activités de l'année, les principaux sujets
touchaient les états généraux, l'accés au Dossier Santé
Québec et le déménagement du siege social.

L'Ordre na pas tenu dassemblée générale extraordinaire.
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Message des administrateurs nommes par 'Office des professions

Au cours de l'année financiere 2022-2023, a titre dadministrateurs nommeés, nous avons participé pleinement a toutes les
instances de gouvernance de 'Ordre des podiatres du Québec. Cette année a notamment marqué par le déménagement du siege
social de ['Ordre et les Etats généraux auxquels une grande majorité de podiatres a participé. Cette participation nous conforte
quant avotre volonté de faire progresser votre profession et dans notre détermination a travailler avec vous a la protection du
public. Nous avons eu acces a toute la documentation nécessaire a lexercice de notre fonction. Nous participons pleinement aux
discussions et décisions des différentes instances. Les principaux sujets ayant fait lobjet déchanges ont été laugmentation
considérable du nombre de plaintes, dont les chiffres vous ont été présentés lors de l[Assemblée générale annuelle, le programme
dinspection professionnelle, les relations avec les autres ordres professionnels de la santé, le suivi de la planification stratégique
et delasituationfinanciére de I'Ordre. Une fois de plus, nous avons été en mesure de constater que les dirigeants de [Ordre se
préoccupent hautement de tout ce qui touche aux questions relevant de la compétence professionnelle des podiatres évoluant
auQuébec.

L'ensemble de I'équipe interne de I'Ordre ceuvre de maniere cohérente et professionnelle, il nous apparait important de souligner
le bon fonctionnement des différentes instances de lorganisation sous le leadership de la présidente et de la directrice générale.
Nous tenons aremercier la présidente sortante, D" Anne-Marie Duchaine, podiatre pour sa grande disponibilité et son
engagement envers les podiatres et le public.

Madame Nathalie Rochefort

Monsieur Luc Perron

Monsieur Claude Paul-Hus
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Comité de laformation

Au Québec, en vertu du Réglement sur les diplémes délivrés par les établissements denseignement désignés qui donnent droit
aux permis et aux certificats de spécialistes des ordres professionnels un seul programme d‘étude donne accés au dipléme
désigné donnant droit au permis dexercice de 'Ordre des podiatres du Québec. Il sagit de celui I'Université du Québec

a Trois-Rivieres(UQTR).

Le mandat du comité de la formation est dexaminer, dans le respect des compétences respectives et complémentaires
des parties, les questions relatives a la qualité de la formation universitaire des podiatres.

Le comité de la formation a tenu deux(2) rencontres au cours de l'exercice. Lors de ces rencontres, les membres du comité
ontnotamment:

» effectué unsuivirelativement a la situation des personnes effectuant une demande déquivalence qui pourront dorénavant
se voir honorer leur prescription pedagogique a la suite d'un changement au reglement des études lUQTR;

» transmis des recommandations au conseil dadministration sur la proposition de 'UQRT concernant la modification du
cheminement universitaire en médecine podiatrique, sur lademande d'allongement du programme, qui passerait de 195
a 213 crédits, ainsi que sur les divers scénarios proposes;

» analysé une proposition concernant un projet de microprogramme de deuxieme cycle.

EXAMEN DU PROGRAMME D'ETUDES

Aucun examen de la qualité de la formation offerte par Iétablissement denseignement n‘était en suspens au 31 mars de
I'exercice précédent et aucun n'a été effectué au cours de lexercice.
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Reconnaissance des équivalences

L'Ordre est responsable de tout le processus de reconnaissance des équivalences et proceéde a l'évaluation des demandes
déquivalence enrespect du Réglement sur les normes déquivalence de dipléme et de la formation aux fins de la délivrance
d'un permis par I'Ordre des podiatres du Québec.

L'Ordre n'a pas de reglement déterminant les autres conditions et modalités de délivrance des permis en application
du paragraphe i de larticle 94 du Code des professions.

L'Ordre n'a pas de reglement en application du paragraphe e de l'article 94 du Code des professions définissant les différentes
classes de spécialités au sein de la profession.

DEMANDE DE RECONNAISSANCE D'UN DIPLOME OU DE FORMATION PROVENANT
D’'UN CANDIDAT A LEXTERIEUR DU QUEBEC

Personnes concernées par des demandes de reconnaissance de léquivalence d'un dipléme ou de la formation

Diplome ou formation obtenus

Nombre de personnes concernées AuQuébec Hors du Québec* Hors du Canada
Demandes pendantes au 31 mars de l'exercice précédent 0 0 1
(nayant fait lobjet d'aucune décision antérieurement)

Demandes regues au cours de lexercice 0 0 1
Demandes ayant fait lobjet, au cours de l'exercice, 0 0 0

d'une reconnaissance entiere sans condition

Demandes ayant fait fobjet, au cours de lexercice, 0 0 1

d'une reconnaissance partielle

Demandes refusées au cours de lexercice 0 0 0
Demandes pendantes au 31 mars de l'exercice 0 0 1

(quinont pas fait lobjet d'une décision au 31 mars de l'exercice)

*Mais au Canada.

Diplome ou formation obtenus

Nombre de personnes concernées par chacune des exigences

complémentairesimposées AuQuébec Hors du Québec* Hors du Canada
Unoudescours 0 0 1
Une formation d'appoint(pouvant comprendre ou non un stage) 0 0 0
Unoudesstages 0 0 1
Unou des examens 0 0 0
Autres exigences complémentaires 0 0 0

*Mais au Canada.
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RECONNAISSANCE DE LEQUIVALENCE DES AUTRES CONDITIONS ET MODALITES DE LA DELIVRANCE
D'UN PERMIS OU D'UN CERTIFICAT DE SPECIALISTE

L'Ordre n'a pas de reglement déterminant les autres conditions et modalités de délivrance des permis.

FORMATION DES PERSONNES CHARGEES D’ELABORER OU D’APPLIQUER DES CONDITIONS
DE DELIVRANCE DE PERMIS

Nombre de personnes
Activité de formation suivie au cours de I'exercice ou antérieurement I'ayant suivie nel'ayant pas suivie
Evaluation des qualifications professionnelles 2 0
Egalité entre les hommes et les femmes 1 1
Gestion de la diversité ethnoculturelle 0 2
Evaluation du geste technique 2 0

REVISION DES DECISIONS EN MATIERE DE RECONNAISSANCE DES EQUIVALENCES

Aucune demande de révision d'une décision sur la reconnaissance d'une équivalence n'était pendante au 31 mars de lexercice
précédent et aucune n‘a été regue au cours de l'exercice.
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Assurance responsabilité professionnelle

Assurance responsabilite professionnelle - tous les membres

Le Reglement sur lassurance de la responsabilité professionnelle des membres de I'Ordre des podiatres du Québec exige que tous
les membres adhérent au contrat du régime collectif dassurance de la responsabilité professionnelle conclu par ['Ordre.

REPARTITION DES MEMBRES INSCRITS AU TABLEAU DE L'ORDRE AU 31MARS
ETMONTANTS PREVUS DE LA GARANTIE SELON LE MOYEN DE GARANTIE (a. 93, par. d)

Montant prévu de la garantie

Nombre pour 'ensemble
de membres par sinistre des sinistres

Fonds d'indemnisation de I'Ordre(a. 86.1) n/a n/a n/a
Agsgrance dele; responsabilité professionnelle contractée par 'Ordre 304 2000000$ 30000008
(régime collectif)
Assurance de la responsabilité professionnelle souscrite par le membre

TR ! n/a n/a n/a
(régime individuel)
Cautionnement ou autre garantie n/a n/a n/a
Dispenses(exemptions) n/a = =

* Le Réglement sur lassurance de la responsabilité professionnelle des membres de I'Ordre des podiatres du Québec exige que tout membre de [Ordre adhére
au contrat du régime collectif dassurance de laresponsabilité professionnelle.

Prime annuelle par membre 1062,87 S

Assurance responsabilité professionnelle - membres exercant
au sein dune societe

La garantie dassurance responsabilité contractée par [Ordre inclut une garantie contre la responsabilité que cette société peut
encourir en raison des fautes commises par le podiatre dans lexercice de sa profession.

Montant prévu de la garantie

Nombre pour 'ensemble
de membres par sinistre des sinistres

Fonds d'assurance de ['Ordre (a. 86.1) n/a n/a n/a
As’sgrance del&} responsabilité professionnelle contractée par I'Ordre 177 2000000 3000000S
(régime collectif)
Assurance de laresponsabilité professionnelle souscrite par le membre

o n/a n/a n/a
(régime individuel)
Assurance de laresponsabilité professionnelle souscrite par la société n/a n/a n/a
Dispenses(exemptions) n/a — -
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RECLAMATIONS FORMULEES CONTRE LES MEMBRES AUPRES DE LEUR ASSUREUR

Envertu de larticle 62.2 du Code des professions, un membre doit informer I'Ordre de toute réclamation formulée contre lui
aupres de son assureur a l'égard de sa responsabilité professionnelle.

Nombre
Réclamations formulées contre les membres aupres de leur assureur a légard de leur responsabilité 2
au cours de lexercice
Membres concernés par ces réclamations 2

MEMBRES AYANT FAIT LOBJET D'UNE TRANSMISSION D'INFORMATIONS
AU COMITE D'INSPECTION PROFESSIONNELLE OU AU BUREAU DU SYNDIC

Aucun membre n'a fait l'objet d'une transmission d'informations au comité d'inspection professionnelle ou au bureau du syndic
au cours de lexercice en lien avec une réclamation formulée a lassureur a I'égard de la responsabilité professionnelle.

INDEMNISATION

Le Reglement sur la procédure dindemnisation de I'Ordre des podiatres du Québec ainsi que le Réglement sur la détention de
sommes et de biens par les podiatres sont entrés en vigueur le 1*" septembre 2022 et autorisent les podiatres a détenir pour le
compte de leurs patients ou dautres personnes, dans I'exercice de leur profession, des sommes ou des biens, dont des
avances d'honoraires.

MONTANT MAXIMAL POUVANT ETRE VERSE EN INDEMNISATION

Montant
pourunréclamantal‘égard d’'un podiatre 2000$
pour lensemble des réclamants a légard dun méme podiatre 6000S

RECLAMATIONS EN INDEMNISATION

Considérant la date dentrée en vigueur des réeglements, il ne pouvait y avoir de réclamation pendante a lexercice précédent.
Aucune réclamation n‘a été regue au cours de l'exercice.
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Activités relatives aux normes professionnelles
et au soutien a lexercice de la profession

LEGISLATION ET REGLEMENTATION DE L'ORDRE

Dans le cadre du présent exercice, le Reglement sur la
détention de sommes et de biens par les podiatres, le
Reglement sur la procédure d'indemnisation de I'Ordre des
podiatres du Québec et le Reglement modifiant le Code

de déontologie des podiatres sont entrés en vigueur.
Cesreglements permettent dorénavant au podiatre

de demander des avances de fonds, jusqu‘a concurrence
de 2000 S par patient. Bien que ces réglements n'obligent
pas le podiatre a détenirun compte en fidéicommis, il a
I'obligation de tenir a jour unregistre des avances de fonds
et des biens détenus.

De plus, I'Ordre a poursuivi ses travaux a I'égard d'un projet
de réglement visant a encadrer la formation continue
obligatoire des podiatres. Jusqu'a lentrée en vigueur dudit
reglement, souhaitée lors du prochain exercice, lencadrement
de la formation continue des membres seffectue par la
Politique de formation continue obligatoire de I'Ordre, en
vigueur depuis janvier 2016.

NORMES, GUIDES ET STANDARDS DE PRATIQUE
OU LIGNES DIRECTRICES RELATIFS A LEXERCICE
DE LA PROFESSION

Lors del'exercice 2022-2023, 'Ordre a élaboré et publié un
Guide sur les maladies transmissibles par le sang. Par ce
quide, 'Ordre recommande a ses membres ayant une
pratique a risque de transmission d'infections
hématogenes de mettre en place des mesures préventives
et dadopter des pratiques exemplaires.

De plus, iladébuté des travaux visant la production de
lignes directrices sur la chirurgie. Il a également poursuivi
ses travaux sur deux autres projets de lignes directrices,
soient la prévention et le contréle des infections ainsi que la
prescription dortheses plantaires en cabinet podiatrigue.
Ce dernier document sera en révision aupres d'un comité de
lecture et publié au cours du prochain exercice.

AVIS OU PRISES DE POSITION ADRESSES
AUX MEMBRES DE L'ORDRE A 'EGARD DE L'EXERCICE
DE LAPROFESSION

Au cours de lexercice 2022-2023, I'Ordre na pas émis d'avis
ou de prises de position a ses membres en lien avec
I'exercice de la profession.

Toutefois, I'Ordre s'adresse régulierement a ses membres
au moyen d'infolettres ou de capsules sur divers enjeux ou
questions ayant unimpact sur la pratique professionnelle.

REFERENTIEL OU PROFIL DE COMPETENCES
OU CADRE DE REFERENCE

L'Ordre détenant déja un référentiel de compétences
récent, aucune mise a jour n'a eté effectuée a cet effet.
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Ameélioration de l'exercice

Ladirection de lamélioration de lexercice regroupe les
activités de l'inspection professionnelle, de la formation
continue obligatoire et notamment de soutien ala pratique
par I'élaboration de guides de pratique professionnelle. Un
service de réponses aux questions des professionnels de la
sante ainsi quaux membres est également offert.

Activités relatives alinspection
professionnelle

PERSONNE NOMMEE RESPONSABLE DE L'INSPECTION
PROFESSIONNELLE ET DESINSPECTEURS

Personne nommée responsable de l'inspection profession-
nelle et de la direction de l'amélioration de l'exercice :

D Andréanne Beaudoin, podiatre.

En date du 31 mars, elle occupait le poste a raison de quatre
(4)jours par semaine. La directrice est dorénavant appuyée
par une conseillere a la pratique professionnelle qui est
également inspectrice.

Nombre

Inspecteurs temps complet
(selonle baréme de I'Ordre définiala 1
sous-section 2.11)

Inspecteurs a temps partiel 8

RESUME DU PROGRAMME DE SURVEILLANCE
GENERALE DE L'EXERCICE

Le comité d'inspection professionnelle (CIP) sélectionne
annuellement environ 20 % de la totalité des membres en vue
de son programme général de surveillance de l'exercice. La
sélection des membres inspectés au cours de Iexercice a été
établie principalement en fonction des facteurs de risque
suivants:

» le podiatre n'ayant jamais fait lobjet d'une visite

dinspection;

» le podiatre &gé de 65ans et plus;

» le podiatre ayant moins de 2 ans de pratique ;

» le podiatre ayant une pratique individuelle ou dite solo;

» le podiatre ayant fait défaut de se conformerala
Politique de formation continue obligatoire;

» le podiatre ayantunantécédent delacunesen
compétences professionnelles lors d'une inspection
antérieure;

» alasuite d'un signalement du bureau du syndic.

Ces éléments ont été corrélés par le CIP depuis les quatre
derniéres années avec un risque accru de problématique de
compétences ou de lacunes.

Depuis I'exercice 2022-2023, le processus de surveillance
générale de lexercice débute par un questionnaire dauto-
évaluation de lexercice et d'identification de certains
facteurs de risques ciblés par la pratique du membre. Ala
seconde étape du processus, pres de 20% des membres
inspecteés seront sélectionnés en vue d'une visite d'inspection
au cabinet podiatrique. La détermination de ces visites
d'inspection se base sur les facteurs de risques de la pratique
ainsi gu'une sélection aléatoire des membres.

L'analyse des rapports dauto-évaluation parle CIP:

» détermine le niveau derisque de la pratique
professionnelle ainsi que le niveau de conformité de
I'exercice du podiatre avant de déterminer si une visite
en cabinet est nécessaire;

» devientun outil de réflexion et daccompagnement pour
le membre inspecté afin de mettre en place des
ajustements a sa pratique. Larédaction d'un plan
daction servira également doutil de suiviau membre,
incluant la réalisation de taches ciblées.

Le programme d'inspection prévoit aussi de laccompagnement
volontaire des membres en présence de lacunes constatées
par linspection professionnelle : notamment en tenue de
dossiers, en asepsie procédurale ou en prévention et
controle des infections(retraitement des instruments
médicaux).

Endate du 31mars 2023, un membre avait bénéficié de
I'activité daccompagnement volontaire en prévention et
contrble des infections et un membre a poursuivi l'activité
d'accompagnement volontaire en tenue de dossiers.

INSPECTIONS ISSUES DU PROGRAMME
DE SURVEILLANCE GENERALE DE LEXERCICE
OU INSPECTIONS DITES REGULIERES

Le présent rapport fait état des inspections issues du
programme générale de surveillance 2022-2023 par la
rédaction d'un rapport d'auto-évaluation ou d'un rapport
d'inspection professionnelle.
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INSPECTIONS ISSUES DU PROGRAMME DE SURVEILLANCE GENERALE DE LEXERCICE
OU INSPECTIONS DITES REGULIERES

Membre

Inspections individuelles pendantes au 31 mars de Iexercice précédent(rapports d'inspection restant
aproduire ala suite des formulaires ou des questionnaires retournés ou des visites individuelles réalisées 1
au cours de I'exercice précédent)

Formulaires ou questionnaires expédiés aux membres au cours de lexercice 60
Formulaires ou questionnaires retournés au comité dinspection professionnellle au cours de lexercice 60
Visites individuelles réalisées au cours de lexercice 12

Rapports dinspection dressés au cours de I'exercice a la suite des formulaires ou des questionnaires

. . - . h . 49
retournés au cours de lexercice ou au cours de Iexercice précédent
Rapports dinspection dressés au cours de I'exercice ala suite des visites individuelles réalisées 0
au cours de lexercice ou au cours de I'exercice précédent
Rapports dinspection dressés au cours de I'exercice a la suite de la combinaison des deux types 2
de méthodes d'inspection professionnelle précédents
Inspections individuelles pendantes au 31 mars de lexercice 0

BILAN DES INSPECTIONS PROFESSIONNELLES

Par lanalyse des rapports d'auto-évaluation et d'inspection professionnelle effectués au cours de I'exercice, les lacunes
principalement identifiées ont notamment été en lien avec la tenue de dossiers et la prévention et le contréle des infections.

Par l'utilisation doutils tel que le questionnaire dauto-évaluation, le CIP a pu intégrer des activités de réflexion sur les besoins
en formation continue des membres inspectés ainsi que le développement de processus autonomes dans la modification de la
pratique professionnelle des membres.

INSPECTIONS DE SUIVI

Une inspection de suivi est réalisée lorsque les lacunes observées en inspection générale sont jugées arisque ou suffisamment
significatives pour que le membre nécessite un soutien supplémentaire.

Membre
Inspections de suivi pendantes au 31 mars de lexercice précédent 0
Inspections de suivi réalisées au cours de lexercice 1
Rapports d'inspection dressés au cours de lexercice a la suite des inspections de suivi réalisées 1
au cours de lexercice ou au cours de lexercice précédent
Inspections de suivi pendantes au 31 mars de lexercice 0

INSPECTIONS DES LIVRES ET REGISTRES ET DES COMPTES EN FIDEICOMMIS

Puisque le Réglement sur la détention de sommes et de biens par les podiatres et le Réglement sur la procédure dindemnisation
de I'Ordre des podiatres du Québec et le Reglement modifiant le Code de déontologie des podiatres sont entrés en vigueur au
cours du présent exercice, ce volet serainclus dans le programme dinspection du programme de surveillance générale désle
prochain exercice.
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INSPECTIONS PORTANT SUR LA COMPETENCE PROFESSIONNELLE

Membre
Inspections portant sur lacompétence pendantes au 31 mars de lexercice précédent 3
Membres ayant fait [objet d'une inspection portant sur lacompétence au cours de lexercice 3
R’ap.pqrts dinspection dress_és aucours de I’exercice? la sulitel desinspections portant surlacompétence 3
réalisées au cours de l'exercice ou au cours de lexercice précédent
Inspections portant sur lacompétence pendantes au 31 mars de lexercice 0
MEMBRES DIFFERENTS AYANT FAIT LOBJET D'UN RAPPORT D'INSPECTION PROFESSIONNELLE
(ENFONCTION DU LIEU OU LE MEMBRE EXERCE PRINCIPALEMENT SA PROFESSION)

Lieu oule membre exerce Nombre de membres différents

principalement sa profession ayant fait I'objet d'un rapport d‘inspection

Note: Ala suite du programme de surveillance générale

de l'exercice d'une inspection de suivi ou dune inspection Questionnaire Visite d'inspection

portant surlacompétence ou formulaire professionnelle Les deux méthodes

01 Bas-Saint-Laurent 0 0 0

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 2 0 0

03 Capitale-Nationale 4 0 0

04 Mauricie 2 0 1

05 Estrie 1 0 1

06 Montréal 6 0 8

07 Outaouais 0 1 0

08 Abitibi-Témiscamingue 0 0 0

09 Cote-Nord 1 0 0

10 Nord-du-Québec 0 0 0

n Gaspésie-iles-de-la-Madeleine 0 0 0

12 Chaudiere-Appalaches 7 0 0

13 Laval 3 0 0

14 Lanaudiére 4 0 0

15 Laurentides 3 0 1

16 Montérégie 13 0 4

17 Centre-du-Québec 3 0 0

Total 49 1 15
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RECOMMANDATIONS DU COMITE D'INSPECTION PROFESSIONNELLE

Aucune observation écrite ou verbale dun membre pouvant faire [objet dune recommandation de compléter avec succés un
stage, un cours de perfectionnement ou toute autre obligation n'a été regue, au cours de lexercice, par la personne responsable
de linspection.

Aucune recommandation du comité dinspection professionnelle ou de la personne responsable de linspection professionnelle
n‘a été adressée au conseil dadministration au cours de lexercice.

SUIVIDES RECOMMANDATIONS ADRESSEES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

En date du 31 mars 2022, aucun stage, cours de perfectionnement ou autre obligation a la suite dune recommandation du CIP
ou de la personne responsable de linspection professionnelle n‘était a évaluer au cours de l'exercice.

ENTRAVE A UN MEMBRE DU COMITE D'INSPECTION PROFESSIONNELLE, A LA PERSONNE RESPONSABLE DE
LINSPECTION PROFESSIONNELLE, A UN INSPECTEUR OU A UN EXPERT DANS L'EXERCICE DE LEURS FONCTIONS
ETINFORMATIONS TRANSMISES AU BUREAU DU SYNDIC

Aucun membre na fait entrave a un membre du comité dinspection professionnelle, a la personne responsable de linspection
professionnelle, a uninspecteur ou a un expert dans l'exercice de leurs fonctions au cours de l'exercice.

NOMBRE DE MEMBRES AYANT FAIT LOBJET D’'UNE TRANSMISSION D'INFORMATIONS AU BUREAU DU SYNDIC
AU COURS DE LEXERCICE

Membre

Membres ayant fait lobjet d'une transmission d'informations au bureau du syndic au cours de lexercice 0

AUTRES ACTIVITES RELATIVES A LINSPECTION PROFESSIONNELLE

Le comité d'inspection professionnelle a procédé ala mise en place d'une plateforme informatisée pour lexercice 2022-2023.
Les travaux se sont échelonnés au courant du présent exercice afin de créer des outils dinspection et de nouveaux procédeés
automatisés. Les questionnaires informatisés permettent désormais, pour chaque réponse dun membre inspecté, démettre
automatiqguement une notion de conformité et un plan d'action associé avec des échéances. Ces nouveaux outils rendent
possibles une rétroaction dynamique et efficace entre le Comité d'inspection professionnelle et le membre, tout en permettant
d'augmenter le nombre de membres inspectés.
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Activités relatives a la formation continue

ETAT DE LA SITUATION DE L'ORDRE AU REGARD DE LA FORMATION CONTINUE

L'Ordre encadre le maintien des compétences de l'ensemble de ses membres par la Politique de formation continue obligatoire
deOrdre.

Tous les membres de I'Ordre sont tenus d'assister a un minimum de 30 heures d'activités de perfectionnement par année.
En vertu du Reglement sur les normes de délivrance et de détention des permis de radiologie, le membre détenant un permis de
radiologie doit obligatoirement déclarer 12 heures de formation continue en lien avec limagerie médicale par période de
référence. De plus, la Politique encadre le maintien des compétences par la production d'un portfolio en échographie ciblée
du pied pour les membres employant cette technologie au sein de leur pratique professionnelle.

Sous laresponsabilité de la directrice alamélioration de lexercice, le comité de la formation continue évalue les besoins

en compétences des membres annuellement, notamment par les lacunes observées par le bilan de linspection professionnelle
et le bureau du syndic. L'Ordre assure également la réalisation dactivités dapprentissage, soit une partie de la formation
continue alaquelle ses membres peuvent s'inscrire, et partage cette fonction avec des organismes externes, notamment
université, association médicale ou podiatrique ou autre regroupement reconnu. Il Sassure ainsi que les formations proposées
aux membres répondent a un réel besoin de compétences.

Finalement, I'Ordre sest doté, au cours de l'exercice, dun portail en ligne de formations continues dédiées aux podiatres et
dont le mandat est doffrir des webinaires ou des activités dapprentissage en webdiffusion ciblant les besoins des membres.

Activités relatives a lapplication de la Politique et du Reglement

DISPENSES DE FORMATION CONTINUE
Les cas de dispenses autorisés par I'Ordre sont soumis a approbation parmi les situations suivantes:

» congeé parental, de maternité ou dadoption, de plus de quatre mois;
» arrét maladie de plus de quatre mois;
» arrét de travail temporaire de plus de quatre mois.

Nombre
Demandes recues de dispenses au cours de lexercice 28
Nombre de membres concernés par les demandes regues 28
Demandes refusées au cours de lexercice 0
Nombre de membres concernés par les demandes refusées 0




SANCTIONS DECOULANT DU DEFAUT DE SE CONFORMER A LA POLITIQUE OU AU REGLEMENT

Bien que le comité de linspection professionnelle procede a linspection des dossiers de maintien des compétences dans le
cadre de son programme de surveillance générale, le comité de la formation continue, quant a lui, sassure du respect de la

Politique de formation continue obligatoire par la vérification systématique des membres n‘ayant pas déclaré un minimum de
30 heures de formation continue ou de 12 heures d'imagerie médicale pour 'année en cours.
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Aucune sanction découlant du défaut de se conformer ala Politique de formation continue obligatoire des membres de l'ordre
n‘a été imposée a ces derniers au cours de l'exercice. Au 31 mars 2023, aucun membre na fait f'objet de sanctions en conformité
avec le Reglement sur les normes de délivrance et de détention d'un permis de radiologie.

FORMATION CONTINUE EN ETHIQUE ET EN DEONTOLOGIE OFFERTE AUX MEMBRES DE L'ORDRE

Adressée aux nouveaux membres de lordre, une formation obligatoire en éthique et déontologie est réalisée annuellement

par les différents comités de l'ordre, notamment le bureau du syndic, le comité d'inspection professionnelle et la direction des
affaires juridiques. Les différentes obligations déontologiques des membresy sont présentées ainsi que les enjeux inhérents
alapratique de la podiatrie par un nouveau membre.

Finalement, a chague congrées annuel de l'ordre, des activités de perfectionnement sont offertes aux membres sous forme
de conférence ou datelier et en respect des problématiques et des besoins de formation soulevés par le bureau du syndic

ou le comité d'inspection professionnelle.

AUTRES ACTIVIES RELATIVES A LA FORMATION CONTINUE DES MEMBRES

Le comité de laformation continue a organisé seul ou avec des partenaires tels que lUQTR, six activités dapprentissage.

Obligatoire Nombre de Nombre de
ou Nombre membres qui non-membres
Nomde I'activité facultative Nombre d’heures de sessions Lieu I'ont suivie quil'ont suivie
Echographie ciblée du pied Facultative 16 heures 3 sessions UQTR 14 0
(::ours de p(.arfe.ctllo nnem.ent eh Facultative 3 heures 1session UQTR 10 0
échographie ciblée du pied
Formation continue en éthique Siege social
et déontologie des nouveaux Obligatoire 3heures 1 g’ 21 0
. delOrdre
gradués
Centre des
Congrés annuel 2022 Facultative  28het45minutes SIS RS (el 196 4
en présentiel Mortagne de
Boucherville
Webinaire sur la préparation . e
q ! Facultative Theure 1 Webdiffusion 150 0
magistrale des médicaments
Formationloi 25 Facultative Theure 3 sessions Webdiffusion n9 0
Variable:
7 sessions incluant Webdiffusioneten  Une moyenne de
- - . . Theure et 30 3 conférences, 3 ateliers présentiel au Club 147 participants
Etats généraux de la profession Facultative . A . 0
minutes a5 heures et une rencontre pour de golf de par conférence et
présentation des travaux St-Hyacinthe de 97 participants
par atelier
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Enquétes disciplinaires du bureau du syndic

Le bureau du syndic a pour mandat de faire enquéte a la suite de toute information selon laquelle un podiatre aurait commis
une infraction disciplinaire aux dispositions du Code des professions, de la Loi sur la podiatrie ou des divers réglements adoptés
envertu de ces deux lois, notamment le Code de déontologie des podiatres. Il est également responsable des demandes de
conciliation de comptes dhonoraires professionnels.

Leroéle dubureau du syndic de I'Ordre consiste également a intervenir aupres de ses membres de fagon préventive. Pour se
faire, il réfere notamment certains cas au comité d'inspection professionnelle afin qu'une inspection particuliére soit
effectuée lorsqu'un podiatre présente des lacunes.

COMPOSITION DU BUREAU DU SYNDIC AU 31 MARS 2023

Composition du bureau du syndic au 31 mars selon le statut d’emploi Atempsplein Atemps partiel
Syndic 0 1
Syndics adjoints 0 6
Syndics correspondants n/a n/a

TRAITEMENT DE LINFORMATION AVANT LE PROCESSUS D’'ENQUETE

Le bureau du syndic aregu 42 demandes dinformation et 4 signalements a l[égard des agissements des membres de [Ordre
durant lexercice.

ENQUETES DISCIPLINAIRES DU BUREAU DU SYNDIC

Nombre
Enquétes pendantes (sans décision)au 31mars de l'exercice précédent 37
Enquétes ouvertes au cours de I'exercice selon la source principale (au total) 47
Demandes denquéte formulées par une personne du public(y compris les membres dautres ordres professionnels) 36
Demandes denquéte formulées par une personne morale ouun prganisme 1
(p. ex.: employeur, Bureau du coroner, Régie dassurance maladie du Québec)
Demandes denquéte formulées par un membre de [Ordre 4
Demandes denquéte formulées par le comité d'inspection professionnelle ou par un de ses membres 0
Demandes denquéte formulées par un membre de tout autre comité de I'Ordre, y compris le conseil dadministration, 4
ou par un membre du personnel de ['Ordre
Enquétes ouvertes par le bureau du syndic a la suite d'une information 2
Total des membres visés par les enquétes ouvertes au cours de I'exercice 37
Enquétes fermées au cours de I'exercice (enquétes pour lesquelles une décision a été rendue)(au total) 53
Enquétes fermées dans un délai de moins de 90 jours suivant leur ouverture 21
Enquétes fermées dans un délai de 914 179 jours suivant leur ouverture 7
Enquétes fermées dans un délai de 180 a 365 jours suivant leur ouverture 7
Enquétes fermées dans un délai de plus de 365 jours suivant leur ouverture 18

Enquétes pendantes au 31mars de l'exercice 31
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DECISIONS RENDUES PAR LE BUREAU DU SYNDIC

Nombre
Enquétesouily a eu décision de porter plainte au conseil de discipline au cours de l'exercice 1
Enquétes ouily a eu décision de ne pas porter plainte au conseil de discipline au cours de lexercice (au total) 52
Demandes denquéte non fondées, frivoles ou quérulentes 0
Enquétes ayant conclu a une absence de manquement 13
Enquétes fermées pour les transmettre a un syndic ad hoc 0
Enquétes fermées a la suite du processus de conciliation 0
Enquétes ou le professionnel sest vu accorder une immunité (a. 123.9) 0
Enquétes ayant conduit a dautres mesures disciplinaires non judiciarisées envers le professionnel 0
Enquétes fermées a la suite du processus de conciliation du syndic(a. 123.6) 0
Enquétes fermées en raison d'un manque de preuve 0
Enquétes autrement fermées* 39

* Dunombre denquétes autrement fermées, vingt-cing (25) avertissements ont été envoyés par le bureau du syndic et quatorze (14) podiatres ont conclu
des engagements.

MEMBRES AYANT FAIT LOBJET D'UNE TRANSMISSION D'INFORMATIONS
AU COMITE D'INSPECTION PROFESSIONNELLE

Nombre

Membres ayant fait [objet d'une transmission d'informations au comité dinspection professionnelle 2
par le bureau du syndic ou par des syndics ad hoc au cours de lexercice

REQUETE EN RADIATION PROVISOIRE IMMEDIATE OU EN LIMITATION PROVISOIRE IMMEDIATE

Aucune requéte en radiation provisoire immédiate ou en limitation provisoire immeédiate n'a été adressée au conseil de
discipline au cours de l'exercice.

REQUETES EN SUSPENSION OU LIMITATION PROVISOIRE DU DROIT D’EXERCER DES ACTIVITES
PROFESSIONNELLES OU D'UTILISER LE TITRE RESERVE AUX MEMBRES

Lorsquiil est davis quune poursuite intentée contre un professionnel pour une infraction punissable de cing ans demprisonnement
ou plusaunlienavec l'exercice de la profession, le syndic peut requérir du conseil de discipline une suspension ou une
limitation provisoire immédiate de son droit dexercer des activités professionnelles ou d'utiliser le titre réservé aux membres
de I'Ordre, soit des conditions suivant lesquelles il pourra continuer dexercer la profession ou dutiliser le titre réservé aux
membres de I'Ordre.

REQUETES ADRESSEES AU CONSEIL DE DISCIPLINE AU COURS DE LEXERCICE

Nombre
Imposant immédiatement au membre une suspension ou une limitation provisoire du droit dexercer 1
des activités professionnelles ou d'utiliser le titre réservé aux membres
Imposant immeédiatement au membre des conditions suivant lesquelles il pourra continuer 0

dexercer la profession ou dutiliser le titre réservé aux membres de ['Ordre
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ENQUETES ROUVERTES AU BUREAU DU SYNDIC

Aucune enquéte rouverte nétait pendante au 31 mars de I'exercice précédent et aucune enquéte n'a été rouverte au cours

del'exercice.

ENQUETES DES SYNDICS ADHOC

Nombre
Enguétes pendantes (sans décision)au 31 mars de I'exercice précédent 1
Enquétes ouvertes au cours de I'exercice (au total) 0
Enquétes ouvertes ala suite de la suggestion du comité de révision 0
Enquétes ouvertes a la suite de lademande du syndic 0
Enquétes ouvertes ala demande du conseil dadministration 0
Enquétes fermées au cours de I'exercice (enquétes pour lesquelles une décision a été rendue)(au total) 0
Enquétes fermées dans un délai de moins de 90 jours suivant leur ouverture 0
Enquétes fermées dans un délai de 914 179 jours suivant leur ouverture 0
Enquétes fermées dans un délai de 180 a 365 jours suivant leur ouverture 0
Enquétes fermées dans un délai de plus de 365 jours suivant leur ouverture 0
Enquétes pendantes au 31mars de l'exercice 1
DECISIONS RENDUES PAR LES SYNDICS ADHOC
Aucune décision n'a été rendue par les syndics ad hoc au 31 mars de l'exercice.
Nombre
Enquétesouily a eu décision de porter plainte au conseil de discipline au cours de lexercice 0
Enquétes oU.iI yaeu décision de ne pas port.er plainte au conseil de discipline au cours de [exercice 0
(selon le motif principal de ne pas porter plainte)(au total)
Enquétes ayant conclu a une absence de manguement 0
Enquétes fermées pour les référer au comité d'inspection professionnelle 0
Enquétes fermées a la suite du processus de conciliation 0
Enquétes ou le professionnel sest vu accorder une immunité 0
Enquétes ayant conduit a dautres mesures disciplinaires nonjudiciarisées envers le professionnel 0
Enquétes fermées en raison d'un manque de preuve 0
Enquétes autrement fermées 0




ETAT DESPLAINTES PORTEES AU CONSEIL DE DISCIPLINE PAR LE BUREAU DU SYNDIC
OUPARLES SYNDICS ADHOC
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Nombre

Plaintes du bureau d'u syndic ou des syndics ad hoc pendantes au conseil de discipline 4
au 31mars de lexercice précédent
Plaintes portées par le bureau du syndic ou par les syndics ad hoc au conseil de discipline au cours de lexercice 1
Nombre total de chefs d'infraction concernés par ces plaintes 23
Plaintes du bureau du .syn.di.c ou des syndics qd hoc fermées au cours de l'exercice 4
(dont tous les recoursjudiciaires ont été épuisés)(au total)

Plaintes retirées 0

Plaintesrejetées 0

Plaintes pour lesquelles intimé a été acquitté sur chacun des chefs d'infraction 0

Plaintes pour lesquelles lintimé a reconnu sa culpabilité ou a été déclaré coupable sur au moins un chef d'infraction 4

Plaintes du bureau du syndic ou des syndics ad hoc pendantes au conseil de discipline au 31 mars de Iexercice

NATURE DES PLAINTES PORTEES AU CONSEIL DE DISCIPLINE PAR LE BUREAU DU SYNDIC
OUPARLESSYNDICSADHOC

Nombre de plaintes concernées par

chacune des catégories d'infractions

Actes dérogatoires al'honneur et a la dignité de la profession relatifs au refus de fournir des services a une

personne pour des raisons de race, de couleur, de sexe, dage, de religion, dascendance nationale ou dorigine

sociale de cette personne, a l'utilisation illégale dun titre de spécialiste, al'utilisation illégale du titre de docteur 0
ou alexercice d'une profession, d'un métier, dune industrie, dun commerce, dune charge ou d'une fonction

incompatible avec 'honneur, la dignité ou I'exercice de sa profession

Actes dérogatoires alhonneur et ala dignité de la profession a caractere sexuel 0

Infractions a caractére sexuel envers un tiers 0

Actes dérogatoires a'honneur et a la dignité de la profession relatifs a la collusion, ala corruption,
alamalversation, alabus de confiance ou au trafic dinfluence

Infractions a caractére économique (appropriation, comptes en fidéicommis, etc.) 0

Infractions liées ala qualité des services rendus par le professionnel 0

Infractions liées au comportement du professionnel 1

Infractions liées ala publicité

Infractions liées ala tenue des dossiers du professionnel

Infractions techniques et administratives

Entraves au comité dinspection professionnelle

Entraves au bureau du syndic

Infractions liées au non-respect dune décision

Infractions punissables de cing ans demprisonnement ou plus

O |0 || |o|o| o |o

Condamnations du professionnel par un tribunal canadien
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Au cours de lexercice, le bureau du syndic a porté un total d'une plainte au conseil de discipline comportant un total de 23 chefs
dinfraction:

PLAINTE 32-23-00045
» Chef1a23:infractions liées au comportement du professionnel

Cette plainte ne comporte qu'une seule catégorie d'infractions.

FORMATION DU BUREAU DU SYNDIC RELATIVE A LEURS FONCTIONS

Nombre de personnes

Activité de formation suivie au cours de I'exercice ou antérieurement I'ayant suivie nel'ayant pas suivie

Actes dérogatoires a caractére sexuel 6 1

AUTRES ACTIVITES DUBUREAU DU SYNDIC

Lebureau du syndic a participé a des activités de prévention au courant de lexercice, comprenant notamment une participation
dans la formation offerte aux nouveaux membres de I'Ordre ainsi gu'une rencontre avec les étudiants de 3® année du doctorat
de premier cycle en médecine podiatrique.

Lasyndique a également enrichi ses compétences en assistant a diverses formations, dont les journées stratégiques en droits
disciplinaires ainsi qu'une formation de niveau 1sur les techniques dentrevue.
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Conciliation et arbitrage des comptes

CONCILIATION DES COMPTES D’'HONORAIRES

Nombre

Demandes de conciliation de comptes pendantes au 31mars de I'exercice précédent 1
Demandes de conciliation de comptes regues au cours de I'exercice (au total) 22

Demandes de conciliation de comptes présentées dans le délai prévu au reglement de 'Ordre 21

De'mandes de conc'iliation de comgtes préser'ltf'aes dans Ie's 45 jours suivant la déf_:ision du con§eil dediscipline 0

qui remet expressément en question la qualité ou la pertinence de l'acte professionnel facturé

Demandes de conciliation de comptes présentées hors délai 1

Demandes de conciliation de comptes non recevables pour des motifs autres que la prescription des délais 0
Demandes de conciliation de comptes ayant conduit a une entente au cours de l'exercice 13
Demandes de conciliation de comptes n‘ayant pas conduit a une entente au cours de l'exercice 3
Demandes de conciliation de comptes abandonnées par le demandeur au cours de I'exercice 3
Demandes de conciliation de comptes pendantes au 31mars de I'exercice 3

Le délai pour produire une demande de conciliation est de 180 jours en vertu des articles 2 al. Tet 3 du Réglement sur la
procédure de conciliation et darbitrage des comptes des membres de I'Ordre des podiatres du Québec.

ARBITRAGE DES COMPTES D'HONORAIRES

Le comité sur larbitrage des comptes dhonoraires a pour mandat dentendre les patients qui contestent le compte dhonoraires
professionnels de leur podiatre a défaut den étre arrivés a une entente a létape de la conciliation avec un membre du syndic.

Nombre
Demandes darbitrage de comptes pendantes au 31 mars de lexercice précédent 0
Demandes darbitrage de comptes regues au cours de Iexercice 2
Demandes darbitrage de comptes ou il y a eu désistement du demandeur au cours de lexercice 1
Demandes darbitrage de comptes réglées ala suite d'une entente au cours de lexercice 0
Ententes entérinées par l'arbitre ou le conseil darbitrage 0
Demandes darbitrage de comptes dont une sentence arbitrale a été rendue au cours de lexercice (au total) 0
Comptes en litige maintenus 0
Comptes en litige non maintenus (ordonnances de remboursement ou comptes annulés) 0
Demandes darbitrage de comptes pendantes au 31 mars de lexercice 1
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Comité de révision

Le comité de révision est institué par l'article 123.3 du Code des professions. Son mandat est de rendre un avis relativementala
décision du syndic ou d'un syndic adjoint de ne pas porter plainte contre un membre.

Aucune demande davis nétait pendante au 31 mars de l'exercice précédent et aucune n'a été regcue au cours de lexercice.

FORMATION DES MEMBRES DU COMITE DE REVISION RELATIVE A LEURS FONCTIONS

Nombre de personnes
l'ayant suivie ne l'ayant pas suivie

3 0

Activité de formation suivie au cours de I'exercice ou antérieurement

Formation portant sur les actes dérogatoires a caractére sexuel
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Activités du conseil de discipline

Constitué en vertu de larticle 116 du Code des professions, le conseil de discipline est saisi de toute plainte formulée contre un
membre de 'Ordre ou contre une personne qui a été membre de 'Ordre au moment des actes reprochés, pour une infraction
aux dispositions du Code des professions, de la Loi sur la podiatrie ou des reglements adoptés conformément au Code ou ala
Loi. Il est également saisi de toute requéte faite en vertu de larticle 122.0.1du Code.

Le conseil de discipline siége en division de trois membres, soit un président et deux podiatres.

NOM DE LA SECRETAIRE DU CONSEIL DE DISCIPLINE

Me Sylvie Lavallée, avocate, assume les fonctions de secrétaire du conseil de discipline et M® Isabelle Désy, notaire, occupe les
fonctions de secrétaire adjointe.

Le conseil de discipline est présidé par un avocat désigné par le Bureau des présidents des conseils de discipline.

PLAINTES AU CONSEIL DE DISCIPLINE

Au cours de lexercice 2022-2023, le conseil de discipline a été saisi d'une plainte portée par un syndic adjoint. Le conseil de
discipline atenu septjournées daudience.

Nombre
Plaintes pendantes au 31mars de l'exercice précédent 7
Plaintes recues au cours de I'exercice (au total) 1
Plaintes portées par un syndic ou un syndic adjoint 1
Plaintes portées par un syndic ad hoc 0
Plaintes portées par toute autre personne (plaintes privées) 0
Plaintes fermées au cours de lexercice (dont tous les recours judiciaires ont été épuisés) 7
Plaintes pendantes au 31mars de l'exercice 1

Note: le conseil a également été saisi d'une Requéte pour [émission d'une ordonnance en suspension provisoire immédiate du droit dexercice de la profession
de podiatre et dune Requéte de renouvellement de lordonnance de suspension provisoire immédiate du droit dexercice de la profession de podiatre.
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PLAINTES DONT LAUDIENCE EST COMPLETEE PAR LE CONSEIL AU 31MARS 2023

Portées par le syndic Portées par toute

Nature des plaintes (par chef) oule syndic adjoint autre personne
Connaissance incompléte des faits 4 0
Absence de formation adéquate 1 0
Manque de compétence 3 0
Omission d'informer adéquatement pour fobtention d'un consentement 1 0

Défaut dexercer selon les normes de pratique reconnue 6 0
Défaut de faire preuve de diligence 1 0

Tenue de dossiers 8 0

Défaut de consulter un professionnel de la santé 2 0
Orrjissioln.d_e prhocéder ala Iivraison dps ortheses plantaires d'un patient 2 0

et ala vérification de leur conformité

Administration dun médicament ne pouvant étre administré ou prescrit 17 0

selonlereglement

Note: les données représentent les infractions alléguées dans les plaintes.

DECISIONS RENDUES

Le conseil de discipline arendu huit décisions, soit quatre décisions sur culpabilité et sur sanction, dont trois ont été rendues dans
les 90 jours de la prise en délibéré, deux décisions sur culpabilité et sanction rectifiées ainsi que deux décisions sur des requétes.

Sanctions imposées par le conseil de discipline Nombre
Réprimande 24
Radiation temporaire 6
Radiation permanente 0
Radiation provisoire 0
Amende 15

Ordonnance de remboursement

Révocation de permis

Limitation ou suspension de droit dexercer des activités professionnelles

oD O O | O

Paiement des déboursés

Note: les données représentent les sanctions imposées par le conseil de discipline pour chacun des chefs dinfraction dont un intimé a été déclaré coupable.
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NATURE DES PLAINTES DITES PRIVEES PORTEES AU CONSEIL DE DISCIPLINE

La secrétaire du conseil de discipline n‘aregu aucune plainte privée au cours de lexercice.

RECOMMANDATIONS DU CONSEIL DE DISCIPLINE ADRESSEES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil de discipline a formulé au conseil dadministration, au cours de I'exercice, une seule recommandation visant a
obliger un podiatre a compléter avec succes un stage de perfectionnement, sans limitation ou suspension du droit dexercer
des activités professionnelles.

REQUETES EN INSCRIPTION AU TABLEAU OU EN REPRISE DU PLEIN DROIT D'EXERCICE

Aucune requéte eninscription au Tableau ou en reprise du plein droit dexercice nétait pendante au conseil de discipline au
31mars de lexercice précédent et aucune n'a été regue au cours de lexercice. Conséquemment, aucune décision n'a été
rendue par le conseil de discipline a cet effet au cours de l'exercice.

DOSSIERS PORTES EN APPEL

Nombre
Décisions sur culpabilité ou sur la sanction portées en appel au Tribunal des professions 0
Appels sur la culpabilité ou sur la sanction dont l'audience est complétée par le Tribunal des professions 3
Décisions rendues par le Tribunal des professions 3
FORMATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE DISCIPLINE, AUTRES QUE LE PRESIDENT,
RELATIVE ALEURS FONCTIONS
Nombre de personnes
Activité de formation suivie au cours de I'exercice ou antérieurement I'ayant suivie ne l'ayant pas suivie
Formation portant sur les actes dérogatoires a caractére sexuel 4 8
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Infractions pénales prévues au Code des professions
ou aux lois professionnelles

PREVENTION ET APPROCHE COLLABORATIVE

'Ordre poursuit sa stratégie visant a prévenir le nombre croissant de situations dexercice illégal de la podiatrie en répondant a
diverses demandes d'informations quant aux actes réservés a la podiatrie et en rédigeant des communications a ce sujet.

En effet, nous constatons que les personnes soupgonnées dexercer illégalement la podiatrie ne le font pas toujours
intentionnellement. La situation releve plutét dune méconnaissance des lois et reglements encadrant la profession. L'Ordre
cherche ainsi a favoriser une approche plus collaborative avec ces personnes et surtout a assurer une vulgarisation et une
diffusion de linformation quant aux actes qu'ils peuvent ou non poser afin de respecter les lois professionnelles.

A cet éqgard, le Rapport du comité dexperts cliniques en soins de pieds, publié¢ en 2020 par [Ordre, avec [Ordre des infirmiéres
etinfirmiers du Québec ainsi que I'Ordre des infirmiéres et infirmiers auxiliaires du Québec, en collaboration également avec le
College des médecins du Québec, est régulierement utilisé afin de clarifier le réle des intervenants dans le domaine des soins
de pieds, incluant les activités réservées aux professionnels, et les gestes que peuvent poser des non-professionnels.

PUBLICATIONS DE L'ORDRE

L'Ordre finalise I'¢laboration du Guide alintention des non-professionnels en soins de pieds afin de préciser, de fagon plus
spécifique, les gestes qu'ils peuvent poser ainsi que les activités réserveées pour lesquelles ils doivent référer a des
professionnels de la santé habilités par la loi. Ainsi, dans un objectif de prévention des situations potentielles dexercice illégal
et de protection du public, I'Ordre a sollicité la participation des associations représentant les intervenants non-professionnels
afin de contribuer aux échanges, notamment quant aux informations demandées par leurs membres et les problématiques
récurrentes vécues. Le guide devrait paraitre au cours du prochain exercice.

ENQUETES

Au cours du dernier exercice, 'Ordre aregu 22 dénonciations pour lesquelles il a fait enquéte eu égard a des personnes
soupcgonnées dexercer illégalement la podiatrie ou dusurper le titre de podiatre. Parmi ces dénonciations, un cas a été souleve
par une compagnie dassurance alors que 9 dénonciations émanaient de personnes du public. Finalement, 6 dossiers ont été
ouverts a la suite d'informations en provenance de podiatres et six dossiers a la suite dinformations en provenance de la
permanence de ['Ordre.

Alaréception dune dénonciation et, en fonction de la gravité des actes reprochés, [Ordre maintient son mode d'intervention
graduelle, cest-a-dire l'avertissement et 'engagement, la mise en demeure et ensuite le dépét de poursuites pénales, le cas
échéant. A chaque étape de ses interventions, ['Ordre analyse de fagon continue les dossiers dont il est saisi et Sassure du suivi
et du respect des engagements contractés par les individus impliqués.
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ENQUETES RELATIVES AUX INFRACTIONS PENALES

Enquétes Nombre

Enquétes pendantes (sans action ou décision)au 31mars de I'exercice précédent n

Enquétes ouvertes au cours de I'exercice (motif principal)(au total) 22
Exercer illégalement une profession ou usurper un titre professionnel 22
Amener un membre de [Ordre & ne pas respecter les dispositions du Code des professions, de laloi constituant 'Ordre 0

dont le professionnel est membre et des reglements adoptés conformément a ce Code ou a cette loi

Exercer ou menacer dexercer des représailles a lencontre d'une personne pour le motif queelle a transmis a un syndic

une information selon laquelle un professionnel a commis une infraction ou quelle a collaboré a une enquéte menée par 0
un syndic
Perquisitions menées au cours de I'exercice 0
Enquétes fermées au cours de l'exercice (au total) 27
Enquétes pénales pour lesquelles des poursuites pénales ont été intentées 1
Enquétes fermées pour lesquelles des actions non judiciaires ont été menées avec succés(au total) 16
Avertissements, y compris des invitations a devenir membre de ['Ordre n
Mises en demeure ou avis formels 5
Enquétes fermées sans autres mesures(manque de preuves ou autres raisons) 10
Enquétes pendantes au 31 mars de I'exercice 6

DOSSIERS JUDICIAIRES DURANT LEXERCICE
Madame Pascale Rhéaume

Le conseil dadministration de I'Ordre a intenté une poursuite pénale comprenant 4 chefs d'infraction dexercice illégal lors de
I'exercice précédent. Depuis, M™ Rhéaume a enregistré un plaidoyer de culpabilité, le 28 septembre 2022, sur deux de ces
chefs et unarrét des procédures a été prononce sur les deux autres chefs d'infraction. Elle a été condamnée a des amendes
totalisant 5000 S.

Madame Isabelle Pelletier

Le conseil dadministration de I'Ordre a résolu d'intenter une nouvelle poursuite pénale comprenant 1chef d'infraction
d'usurpation du titre réservé aux membres de 'Ordre, réclamant ainsi une amende de 2 500 S. Le dossier est toujours en cours
alafindu présent exercice.

RESOLUTIONS DE POURSUITES PENALES

Le 17 mars 2023, le conseil dadministration de I'Ordre a résolu d'intenter deux nouvelles poursuites pénales. Cependant, les
enquétes de ces dossiers sont toujours pendantes a la fin du présent exercice, les constats d'infraction nayant pas encore
eté autorises.
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POURSUITES PENALES

Nombre
Poursuites pénales pendantes au 31 mars de I'exercice précédent 1
Poursuites pénales intentées au cours de I'exercice (motif principal)(au total) 1
Exercer illégalement une profession ou usurper un titre professionnel 2
Amener un membre de I'Ordre a ne pas respecter les dispositions du Code des professions,de la loi constituant 'Ordre 0

dont le professionnel est membre et des reglements adoptés conformément a ce Code ou a cette loi

Exercer ou menacer dexercer des représailles a lencontre d'une personne pour le motif queelle a transmis a un syndic
une information selon laquelle un professionnela commis une infraction ou quelle a collaboré a une enquéte menée 0
parunsyndic

Demandes d'injonction adressées ala cour au cours de I'exercice (au total) 0
Demandes d'injonction acceptées 0
Demandes dinjonction refusées 0

Arréts des procédures(retrait de la plainte) enregistrés au cours de 'exercice 0

Poursuites pénales pour lesquelles une décision a été rendue au cours de I'exercice 1
Exercer illégalement une profession ou usurper un titre professionnel 1

ou lintimé a été acquitté sur chacun des chefs d'infraction 0

ou l'intimé a reconnu sa culpabilité ou a été déclaré coupable sur au moins un chef d'infraction 1
Amener un membre de I'Ordre a ne pas respecter les dispositions du Code des professions, de la loi constituant 'Ordre 0
dont le professionnel est membre et des reglements adoptés conformément a ce Code ou a cette loi

ou l'intimé a été acquitté sur chacun des chefs d'infraction 0

ou I'intimé a reconnu sa culpabilité ou a été déclaré coupable sur au moins un chef d'infraction 0

Exercer ou menacer dexercer des représailles alencontre d'une personne pour le motif quelle a transmis
aunsyndic une information selon laquelle un professionnel a commis une infraction ou quelle a collabore 0
aune enquéte menée par un syndic

ou l'intimé a été acquitté sur chacun des chefs d'infraction 0
ou I'intimé a reconnu sa culpabilité ou a été déclaré coupable sur au moins un chef d'infraction 0
Poursuites pénales pendantes (sans décision rendue)au 31mars de l'exercice 1
Jugements portés en appel au cours de I'exercice 0

AMENDES IMPOSEES

Amendes imposées au cours de I'exercice et créances irrécouvrables Montant
Montant total des amendes imposées au cours de lexercice 5000$
Montant total des créances irrécouvrables comptabilisées au cours de lexercice 1075008

N.B. Le montant des amendes imposées en matieres pénales peut ne pas correspondre au montant des amendes pergues a cet effet au cours de lexercice.
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Activités relatives au role sociétal de I'Ordre et aux communications

Role sociétal de Ordre

UN ORDRE PROFESSIONNEL SANS PAPIERS

Aprés avoir passé aux rencontres sans papiers du conseil dadministration, ce fut autour de toute lorganisation de s'y mettre.
Afin de réduire lempreinte écologique, le conseil a décidé de prendre ce virage ici aussi pour des questions de sécurité, de
confidentialité et defficacité organisationnelle. Ce nouvel outil de gouvernance moderne est devenu un atout important et
améliore lefficacité des rencontres tout en réduisant la charge de travail de la permanence.

COLLABORATION AVEC L'INESSS

Nous sommes heureux de souligner la collaboration et la contribution de podiatres au développement doutils de consultation
pour les intervenants en santé en soins des plaies. Ces outils ont été publiés par INESSS pendant I'exercice.

PROJET DELOIN®19

L'Ordre a produit aupres de 'Assemblée nationale un mémoire al'égard du projet de loi n° 19 - Loi sur les renseignements de
santé et de services sociaux et modifiant diverses dispositions législatives, visant a soulever des enjeux importants qui ont été
détectés pour la profession ainsi que pour le systeme professionnel.

COMMUNICATION AVEC LES MEMBRES DE L'ORDRE
L'Ordre a communiqué par courriel et par sa page Facebook:

» 5infolettres Pied de la lettre traitant de sujets variés, comme:

O

1éditorial de ladirectrice générale;

4 capsules de linspection professionnelle et 2 capsules de la direction des affaires juridiques;
o Ttémoignage dun membre;

o Tdocumentinformatif sur la vaccination obligatoire au sein des cliniques podiatriques;

O

» 22 Pied de la lettre express, visant notamment a transmettre aux membres :

o TAvis de convocation alassemblée générale annuelle des membres et 1rappel;

o T1Consultation sur la cotisation annuelle;

o Tavisdélection et 1rappel;

o lrecrutement de membres de comité,

o Tavisde suspension provisoire du permis dexercice dun membre;

o Tavis deradiation temporaire dun membre;

o lavis concernant lacces au Dossier Santé Québec;

o Tmiseajour surle port du masque- COVID-19;

o bSavisdinvitation de participation aux ateliers des états généraux;

o Tavissurles nouvelles obligations en matiere de protection des renseignements personnels.

LOBBYISME

L'Ordre atrois mandats actifs de lobbyisme et qui peuvent étre consultés sur Carrefour Lobby. Ces mandats concernent laréserve
de titre professionnel, lencadrement de la formation, des activités et la pratique de non-professionnels en soins de pieds ainsi que
lintégration de certains soins podiatriques au panier de services assurés de la Régie de lassurance maladie du Québec.
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Renseignements généraux sur les membres

Mouvementsinscrits au Tableau de IOrdre

Membres inscrits au Tableau de I'Ordre au 31 mars de I'exercice précédent 304
+ Nouveaux membres inscrits au Tableau de 'Ordre au cours de l'exercice (au total) 22
Permis temporaires délivrés conformément a la Charte de la langue francaise 0
Permis restrictifs délivrés conformément a la Charte de la langue francaise 0
Permis restrictifs délivrés conformément a la Charte de la langue frangaise (pour territoire autochtone) 0
Permis temporaires délivrés en vertu du Code des professions 0
Permis temporaires délivrés en vertu de la loi constitutive de [Ordre 0
Permis restrictifs tgmporaires de’Ijvrés ala Syite dune demand_e de reconnaissance d'un dipldme, de la formation 0
ou des autres conditions et modalités de délivrance d'un permis
Permis r_estrictifs temporaires délivrés ala suite d’uqe demande de permis effectuée dans le cadre dune entente de 0
reconnaissance mutuelle des compétences professionnelles (ARM France-Québec)
Permis restrictifs tgmporaires délivrés ala suite dune demande de permis dans le cadre d'une autorisation [égale 0
dexercer la profession hors du Québec
Permis restrictifs temporaires délivrés en vertu de la loi constitutive de I'Ordre 0
Permis spéciaux délivrés 0
Permis délivrés en vertu d'un dipldme délivré par les établissements denseignement donnant ouverture a un permis 22
Permis délivrés a la suite de lareconnaissance d'une équivalence (au total) 0
de la formation ou d'un dipléme obtenu au Québec 0
de la formation ou d'un dipléme obtenu hors du Québec, mais au Canada 0
de laformation ou d'un dipléme obtenu hors du Canada
Permis délivrés en vertu d'une autorisation Iégale dexercer la profession hors du Québec 0
Permis délivrés en vertu dune entente de reconnaissance mutuelle des compétences professionnelles(ARM France-Québec) 0
+ Membrgs réinscrits au Tableau.de ['Ordre au cours de lexercice et demeurant inscrits au 31 mars ala suite de leur absence 9
de celui-ci au 31 mars de l'exercice précédent
- Membresradiés du Tableau de 'Ordre au cours de lexercice et demeurant radiés au 31 mars 5
- Membres retirés du Tableau de I'Ordre au cours de lexercice et demeurant retirés au 31 mars pour d'autres motifs(au total) 0
alasuite d'un déces 0
ala suite d'un retrait volontaire du Tableau (congé de parentalité, sabbatique, études, démission, retraite) 0
= Membresinscrits au Tableau de 'Ordre au 31mars de Iexercice (au total) titulaires 323
d'un permis temporaire délivré conformément a la Charte de la langue francaise 0
d'un permis restrictif délivré conformément ala Charte de la langue francaise 0
d'un permis restrictif délivré conformément a la Charte de la langue frangaise(pour territoire autochtone) 0
d'un permis temporaire délivré en vertu du Code des professions 0
d'un permis temporaire délivré en vertu de laloi constitutive de [Ordre 0
d'un permis restrictjf temporaire qélivré ala ;uite d'une demaqde de reconnaissance d'un dipldme, de la formation 0
ou des autres conditions et modalités de délivrance d'un permis
dun perrpis restrictif temporaire délivré ala suite d’upe demande de permis effectuée dans le cadre dune entente de 0
reconnaissance mutuelle des compétences professionnelles (ARM France-Québec)
d'un permis restrict.if temporaire délivré ala suite dune demande de permis dans le cadre dune autorisation légale 0
dexercer la profession hors du Québec
d'un permis restrictif temporaire délivré en vertu de la loi constitutive de I'Ordre 0
d'un permis spécial 0

d'un permis dit régulier 323
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Exercice au sein de sociéetés

Au cours de lexercice, le service des greffes de [Ordre aregu et traité 21demandes dexercice en société en vertu du Reglement
sur lexercice de la profession de podiatre en société. Une demande, pendante au 31mars 2022, a également été traitée au cours
de lexercice.

Toutes les demandes concernaient lincorporation de sociétés par actions. De celles-ci, 21 ont obtenu un avis de conformité
suivant I'analyse en vertu du Réglement et une demande était toujours en traitement au 31 mars 2023.

Au surplus, trois sociétés par actions ont été dissoutes durant I'exercice.

Nombre
Sociétés par actions(SPA)déclarées(nouvelles ou anciennes)a'Ordre 162
Membres* de [Ordre actionnaires dans les SPA déclarées a[Ordre 170
Sociétés en nom collectif a responsabilité limitée (SENCRL) déclarées (nouvelles ou anciennes)a I'Ordre 1
Membres de I'Ordre associés dans les SENCRL déclarées al'Ordre 2

* Ce renseignement exclut tout membre & lemploi de la société ou engagé sur une base contractuelle. Il exclut également tout actionnaire ou tout sociétaire
non membre de ['Ordre.

Renseignements sur les membres inscrits au Tableau au 31 mars

MEMBRES INSCRITS AU TABLEAU AU 31MARS SELON LA REGION ADMINISTRATIVE

Répartition par région administrative

Région1 Bas-Saint-Laurent 3 Région 10 Nord-du-Québec 0
Région2 Saguenay-Lac-Saint-Jean n Région Tl Gaspésie-iles-de-la-Madeleine 3
Région 3 Capitale-Nationale 28 Région 12 Chaudiére-Appalaches n
Région 4 Mauricie 19 Région 13 Laval 14
Reégion5 Estrie 14 Reégion 14 Lanaudiere 31
Région 6 Montréal 72 Région 15 Laurentides 23
Région7 Outaouais 14 Région 16 Montérégie 66
Région 8 Abitibi-Témiscamingue 1 Région 17 Centre-du-Québec 12
Région9 Cote-Nord 1 Autre Hors Québec 0
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MEMBRES INSCRITS AU TABLEAU AU 31MARS SELON LA CLASSE DE MEMBRE ETABLIE
AUXFINSDE LA COTISATION ANNUELLE

La cotisation de I'Ordre des podiatres du Québec est payable le 1" avril a l'exception des nouveaux membres qui ont paye,
en 2021, leur cotisation au 1*" décembre.

Nombre
de membres
Membre régulier 298 4,424,358
Nouveau membre 22 3331.38$
Membre ASPM* 3 312,788

* Membre non-détenteur d'un doctorat en médecine podiatrique.

Cotisation supplémentaire nécessaire pour permettre a 'Ordre de remplir ses obligations prises en application de Iarticle 85.1du Code des professions
applicablea toutes les catégories de membres : 375,00 S, payable le 1 avril.

MEMBRES INSCRITS AU TABLEAU AVEC UNE LIMITATION OU UNE SUSPENSION DU DROIT D’'EXERCER
DESACTIVITES PROFESSIONNELLES

Membres inscrits au Tableau de 'Ordre au 31mars avec une limitation ou une suspension du droit dexercer des activités
professionnelles.

Nombre

Membres avec une limitation ou une suspension du droit dexercer des activités professionnelles 4

TOUT AUTRE RENSEIGNEMENT PERTINENT SUR LES MEMBRES INSCRITS AU TABLEAU DE L'ORDRE AU 31MARS

Nombre de membres détenant

Permis de radiologie 293

Membres pratiquant des échographies ciblées du pied 179

bty
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Membres des comites

Comités du conseil dadministration

COMITE D'AUDIT

COMITE SURLA METHODOLOGIE
DES ETATS GENERAUX

D" Benoit Gagné, podiatre

Dr Benoit Gagné, podiatre, trésorier

DrJustinL. Piettre, podiatre

D¢ Anne-Marie Duchaine, podiatre

M™ Nathalie Rochefort, administratrice nommeée

M. Claude Paul-Hus, administrateur nommeé
et président du comité

D¢ Anne-Sophie Tremblay, podiatre

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

D Tanya Mendes, podiatre, présidente du comité

D¢ Anne-Marie Duchaine, podiatre

M. Luc Perron, administrateur nommeé

COMITE DE GOUVERNANCE (ET D’ETHIQUE)

D¢ Anne-Marie Duchaine, podiatre

D Fadji Koffi, podiatre

M. Claude Paul-Hus, administrateur nommé
et président du comité

M. Luc Perron, administrateur nommé

Comités statutaires

CONSEIL DE DISCIPLINE

Dre Myléne Beaulieu, podiatre

Dre Marie-Christine Bourque, podiatre

D Andréanne Bouchard, podiatre

Dre Nathalie Deschamps, podiatre

D* Marie-Eve Deschénes, podiatre

D" Marc-André Héroux, podiatre

Mme Nathalie Rochefort, administratrice nommeée

Dre Kelly Kojzar, podiatre

COMITE DES AUDIENCES (FORME EN VERTU
DE LARTICLE 62.1DU CODE DES PROFESSIONS)

Dre Arianne-Michéle Bourque, podiatre

Dr¢ Anne-Marie Duchaine, podiatre

Dre Fadji Koffi, podiatre

M™ Nathalie Rochefort, administratrice nommée

M. Luc Perron, administrateur nommeé

COMITE D’ENQUETE A LETHIQUE
ETALADEONTOLOGIE

Me Judith Desmarais, présidente du comité

Me¢ Amélie Lavigne

Dr William Lee, podiatre

D Claudéle Lacombe, podiatre

Dre Constance Ladouceur Deslauriers, podiatre,
jusquau 12 mars 2023

D¢ Noémie Marsolais, podiatre

Dre Geneviéve Payette, podiatre

Dre Audrée Quinn-Carignan, podiatre

Secrétaire et secrétaire adjointe

Me Sylvie Lavallée, secrétaire

Me Isabelle Désy, secrétaire adjointe
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Comités statutaires suite

COMITE DE REVISION

Dre Chantal Bergeron-Nadeau, podiatre

Dr Frangois-Xavier Caron, podiatre

M™e Murielle Pépin

COMITE DE LA FORMATION

Dre Virginie Blanchette, podiatre, nommée parle
Bureau de la coopération interuniversitaire

Dre Evelyne Elliott Tousignant, podiatre, présidente du comité

D Angela Chen, podiatre

Dr Zyad Hobeychi, podiatre, nommé par le
Bureau de la coopération interuniversitaire

M™e Marie-Claude Riopel, conseillere aux affaires universitaires

Autres comites

COMITE DE LA FORMATION CONTINUE

D Andréanne Beaudoin, podiatre et coordonnatrice
alamélioration de l'exercice

D Angela Chen, podiatre

Dre Stéphanie Moreau, podiatre

COMITE D'INSPECTION PROFESSIONNELLE

Présidente

Dre Isabelle Gauthier, podiatre

Dre Andréanne Beaudoin, podiatre et secrétaire

Dre Marie-Michele Pelletier, podiatre, jusquau 17 mars 2023

Dr Ludovik Marsolais Girard, podiatre, depuis le 17 mars 2023

D Philippe Deschesne, podiatre et membre remplagant

Dr Philippe Deschesne, podiatre

Dr Ghyslain Delage, podiatre

Dre Caroline Descoteaux, podiatre

Dre Sarah Langlois-Cantin, podiatre

Dr Ludovik Marsolais Girard, podiatre

Dr Camille Sabongui, podiatre

Dr Arnaud Vouligny, podiatre

D Catherine Messara, podiatre, depuis le 27 mai 2022

CONSEIL D’ARBITRAGE DES COMPTES
D'HONORAIRES

Dre Marie-Claude Charest, podiatre, depuis le 13 janvier 2023

D¢ Rose-Mery Yaghmour, podiatre, depuis le 13 janvier 2023

Dr Samer Fneiche, podiatre, depuis le 13 janvier 2023

D Coralie Emond, podiatre, depuis le 13 janvier 2023

COMITE DE REVISION DES DECISIONS EN MATIERE
DE RECONNAISSANCE DES EQUIVALENCES

Dr William Constant, podiatre

Dre Emilie Gagnier, podiatre

Dre Catherine Messara, podiatre




47
Ftats financiers au 31 mars
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ORDRE
DES PODIATRES
DU QUEBEC

Mes pieds. Ma santé. Mon podiatre.

1440-1050, céte du Beaver Hall, 14° étage
Montréal (Québec) H2Z 0A5

www.ordredespodiatres.qc.ca



https://www.ordredespodiatres.qc.ca/



